
 

 



 

Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Новоторъяльска средняя общеобразовательная школа» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

„Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 

организациями-партнерами. 



 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 

общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе детьми с 

ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

создание условий получения образования, его индивидуализации в 

соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной итоговой 

аттестации и внешних процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Новоторъяльская 

СОШ» № 146 от 02.10.2024 

Руководитель рабочей группы: Волкова Валентина Харитоновна, 

директор МБОУ «Новоторъяльская СОШ» 

Период реализации С 2025 года по 2028 год — 4 года 



 

программы развития 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя 

рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ 

«Новоторъяльская СОШ» 

 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Новоторъяльская средняя общеобразовательная школа» (МБОУ «Новоторъяльская СОШ») 

(далее — школа, организация) создана 04 августа 1998 года 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № № Л035-01267-12/00248090. 

Свидетельство о государственной аккредитации: № А007-01267-12/01135645. 

Школа расположена по адресу: Республика Марий Эл, п.Новый Торъял, ул. Советская, 59. 

Телефон: 8(3636) 95360. Электронный адрес: ntor.sosh@mari-el.gov.ru. Официальный сайт: 

http://edu.mari.ru/mouo-novotoryal/sh6/default.aspx 

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 353 8 5 

Основное 431 24 13 

Среднее 50 1 1 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру школы 

входит: 

http://edu.mari.ru/mouo-novotoryal/sh6/default.aspx


 

• органы управления — директор, общее собрание (конференция) работников, 

педагогический совет; 

• структурные подразделения — библиотека, пищеблок, психологическая служба, 

спортклуб, школьный театр; 

• иные объединения — методические объединения учителей, психолого-

педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

• основные образовательные программы начального общего, основного общего и 

среднего общего образования; 

• адаптированная образовательная программа начального общего образования, 

адаптированная образовательная программа основного общего образования,  

• программы дополнительного образования: «Парусник мечты», «Шахматы», 

«Волейбол», «Безопасное колесо», «Росточек», «Хочу все знать», «Звонкие 

голоса», «Робототехника», «Химическая лаборатория», «Школа безопасности», 

«Индиго»,»Основы музейного дела». 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе организации 

образовательного процесса имеются: 

• учебные кабинеты — 40, площадь — 1673,2 м2; 

• 2 компьютерных класса, площадь — 96 м2; 

• мастерская, площадь — 65 м2; 

• спортивный зал, площадь — 275,4 м2; 

• актовый зал, площадь — 103 м2; 

• библиотека, площадь — 47,1 м2; 

• столовая, площадь – 180,5 м2; 

• архив, площадь — 3 м2; 

• медицинский кабинет, площадь — 15 м2; 

• кабинет психолога, площадь — 9 м2; 

• учительская, площадь — 12,6 м2; 

• методический кабинет, площадь — 12,4 м2. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая базируется в 

составе структурного подразделения «Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим 

работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам 

во второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности. 

Сведения о работниках 

Общее кол-во Педагоги 

Учителя Психологи Дефектологи Соц.педагоги Библиотекари 

85 50 1 1 1 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 



 

• имеющих ученую степень — 0; 

• имеющих ведомственные награды — 3; 

• победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 10. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

• Почетный работник общего образования РФ — 11 педагогов; 

• Почетная грамота Министерства образования РФ — 9 педагогов; 

• Почетная грамота Министерства образования и науки Республики Марий Эл — 13 

педагогов;  

• Заслуженный работник образования Республики Марий Эл — 3 педагога. 

Доля педагогов с высшим образованием — 100%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 60%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 11%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи 

обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о 

сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных 

семей . 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с 

которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, 

науки и социальных структур. Рядом со школой находятся  спортивный комплекс, ДШИ им. 

Э.Сапаева», Модельная библиотека, ЦкиД, Краеведческий музей. 

Краткое описание достижений организации.  

2022 год – участники российского этапа конкурса «Живая классика» 

2023 год – педагогическая команда школы – победители республиканского этапа 

педагогической олимпиады «Команда большой страны» 

2024 год – педагоги школы стали призерами республиканского профессионального конкурса 

методических разработок по финансовой грамотности 

2024 год – 1 место в республиканском этапе конкурса «История местного самоуправления» 

2024 год – призеры республиканского этапа Всероссийского конкурса сочинений 

2024 год – участники полуфинала конкурса «Большая перемена» 

2024 год – победители республиканской олимпиады по этнокультурному направлению 

2024 год – 3 место в республиканской интеллектуальной игре «Что? Где? Когда? среди 

школьников 

 

 



 

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 
Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание баллов и уровня по каждому магистральному 

направлению. Описание дефицитов по каждому направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание»  (32 балла  - средний уровень)  

Показатель  Дефициты Управленческие решения 

Реализация учебных планов одного 

или нескольких профилей обучения, 

предоставление обучающимся 

возможности формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический показатель) 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия). 

• Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, 

привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации профильного обучения, обучения 

по индивидуальным учебным планам. 

• Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации ИОМ. 

• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

• Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Недостаточная материально-

техническая база, нет оборудования 

для экспериментов, лабораторных 

работ и опытов. 

• Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 

• Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором 



 

дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 

• Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе 

внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления формированием и 

функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

• Проведение самообследования ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

• Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения. 

• Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 

• Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 

• Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном уровне. 

• Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка 

расписания). 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных 

предприятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование различных форматов, 

технологий обучения. 

Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том числе 

специальными учебниками и 

Отсутствие внебюджетных фондов. Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 



 

учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 
Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

• Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
• Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных 

пособий. 
• Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 
• Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа 

на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

Углубленное изучение отдельных 

предметов 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 
• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
• Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 

Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

• Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 



 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на углубленном уровне. 
• Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Наличие выпускников 11 класса, 

получивших медаль За особые 

успехи в учении (I и (или) II степени) 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания.  
• Повышение методической грамотности педработников по соблюдению 

принципов объективного оценивания. 
• Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных материалов, обеспечение включения в 

измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проферяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к 

результатам освоения основной образовательной программы среднего общего 

образования и элементов содержания для проведения единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих 

формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию обучающихся. 
• Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 
• Обеспечение использования технологии проведения оценочных процедур в 

формате независимой диагностики (конфиденциальность измерительных 

материалов, проведение оценочной процедуры учителем, не работающим в 

классе, присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной 

процедуры, организация проверки работ независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

Образовательная организация не 

входит в перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

Не обеспечивается объективность 

процедур оценки качества 

образования, в том числе 

организации контроля за 

соблюдением порядка/регламента 

проведения оценочных процедур. 

• Обеспечение повышения объективности оценки образовательных 

результатов  и оценочных процедур. 
• Организация  прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

формирования объективной ВСОКО. 
• Обеспечение получения актуальной, достоверной и объективной 

информации о  качестве подготовки обучающихся. 



 

• Обеспечение  прогнозирования  результатов внешней незавивимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), сопоставление прогноза с результатами 

обучающихся,выстраивание системы работы по преодолению расхождения. 

 Недостаточное понимание 

педагогическими работниками 

значения объективной оценки 

учебных достижений, текущих и 

итоговых результатов освоения 

основной образовательной 

программы обучающимися. 

• Проведение обучающих семинаров с педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения необъективных результатов. 
• Организация адресной организационно-методической помощи педагогическим 

работникам по вопросам обеспечения объективной оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам по вопросам 

обеспечения объективной  оценки качества подготовки обучающихся. 
• Организация обучения на курсах повышения квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки обучающихся. 

Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном 

общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 класса 

(за предыдущий учебный год) 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к ОГЭ. 
• Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, 

проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ. 

• Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в 

ходе оценочных процеду дефицитам. 

• Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 

Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению основного 

общего образования и получению 

аттестата об основном общем 

образовании. 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, внеурочной деятельности. 
• Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 



 

Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 

числе курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, помещения) 

для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего 

и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие 

с организациями, предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 

Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 

 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 



 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

 Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 

Сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме) 

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации. 
• Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами государственной власти, местного 

самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими 

организациями, представителями СМИ. 
• Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 
• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, 

использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными 



 

организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации общеобразовательных программ. 
• Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации образовательных и досугово-

развивающих программ, мероприятий и событий. 
• Создание материально-информационно-технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
• Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ. 

 

Программно-методическое 

обеспечение обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ. 

Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных 

программ в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

• Модернизация методической деятельности в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на 

курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных 

основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

команды руководителей в 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - 



 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся) 

выполнении функций по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации 

в части обеспечения 

информационной открытости 

образовательной организации. 

назначение/замена ответственных за доступность информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - 

регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной 

организации;  - размещение на официальном сайте информации о 

просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными 

представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной 

организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие административного 

контроля обеспечения 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

Осуществление административного контроля обеспечения информационной 

открытости, доступности информации об организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе 

о состоянии здоровья обучающихся). 

Учебно-дидактическое обеспечение 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ) 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

• Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 
• Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 
• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 



 

Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного 

пользования 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе 

посредствам организации 

инклюзивного образования (за три 

последних года) 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Модернизация методической службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных компетенций (предметные, 

методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 

 - создание условий для организация неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); 

 -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических 

задач; 

 - методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного 

образования;  



 

 - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем;  

- развитие форм «горизонтального обучения», профессионального 

взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные 

творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.);  

- взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, 

инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и после-

дующих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопро-

сах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического сопровождения педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях. 

• Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показа-

телей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной органи-

зации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 

 - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   

 - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта обра-

зовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью:  - организация обмена опытом с педагогическими работниками дру-

гих образовательных организаций по организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 

 - организация участия педагогических работников во внутришкольных обуча-



 

ющих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др.  

- проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприя-

тий; 

 - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

2. Магистральное направление «Здоровье» (20 баллов – высокий уровень) 

Показатель  Дефициты Управленческие решения 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта) 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ре-

сурсы).  

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов ву-

зов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессио-

нальной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой фор-

мы реализации программы. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов. 

• Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной дея-

тельности. 

• Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представи-

телями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 



 

Наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу. 

• Организация обновления содержания программы воспитания, включая ка-

лендарный план воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-

технической базы для проведения 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное ис-

пользование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг. 

Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сентября 

отчетного года 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра-



 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

ботников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуще-

ствах обладателей удостоверений ГТО. 

 

3. Магистральное направление «Творчество» (23 балла – средний уровень) 

Показатель  Дефициты Управленческие решения 

Наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педагогических работников, профессиональной пе-

реподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" спе-

циалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отве-

чающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных спра-

вочниках, и (или) профессиональным стандартам. 

• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных про-

грамм обучающихся по образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два 

года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 



 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предпри-

ятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации про-

грамм дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образова-

ния в сетевой форме. 

• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ре-

сурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Квантори-

ум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллабора-

ции" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие техни-

ческого творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирова-

ния для восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразова-

тельной организации кружков технической и естественно-научной направленно-

стей. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособ-

ление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирова-

ния школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологично-

го оборудования для организации работы кружков технологической и естествен-

но-научной направленности. 

• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствие дополнительных • Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их 



 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям обучаю-

щихся. 

• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении детей 

по программам технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талан-

тов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся 

и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового дви-

жения. 

Наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конференций 

Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего 

систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), 

инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению и развитию). 

Наличие предметных дефицитов 

педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 

• Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего 

профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических ра-

ботников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях 



 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и дополнительные 

образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, мобильные 

технопарки Кванториум, Дома 

научной коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные 

организации и образовательные 

организации высшего образования и 

др.) 

Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной рабо-

тев по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию деятель-

ности общеобразовательной организации в части организации  взаимодействия с 

организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториума-

ми, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятия-

ми региона, профессиональными образовательные организациями и образова-

тельными организациями высшего образования и др.). 

Недостаточная работа по 

формированию заинтересованности 

в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, 

по всем шести направленностям. 

• Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, ин-

формационно-технические, кадровые). 

• Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение до-

говоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, про-

фессиональными образовательными организациями и образовательными органи-

зациями высшего образования и др. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

Организация обучения педагогических работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 



 

дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого 

взаимодействия. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

• Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, 

участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных квантори-

умов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий регио-

на и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществле-

ния образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программ. 

• Определение образовательных организаций-участников и (или) организа-

ций, обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы реализации программы на основании дого-

вора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересо-

ваны в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образо-

вательной организации, интересами и потребностями обучающихся. 

Функционирование школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический 

показатель) 

Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности 

Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих объединений 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного пространства, 

Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

организации школьных творческих объединений. 



 

развития в общеобразовательной 

организации для реализации 

ключевых направлений 

образовательного организации. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

• Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурс-

ных условий и материально-технических условий для организации школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функци-

онировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического об-

новления образовательной среды посредством рационального использования 

школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), тер-

риторий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой 

деятельности. 

• Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой 

форме. 

• Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функцио-

нированию школьных творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школь-

ный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к со-

зданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

• Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участ-

ников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.). 



 

4. Магистральное направление «Воспитание» (18 баллов – средний уровень) 

Показатель  Дефициты Управленческие решения 

Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские 

школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, 

круглые столы по вопросам воспитания. 

Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация  родительских дней, в которые родители (законные представи-

тели) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предостав-

ляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга 

и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания. 

• Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициати-

ве родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспи-

тания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, обмен опытом. 

• Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразователь-

ной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсужде-

ния интересующих родителей вопросов. 

• Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-

педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии 

с порядком привлечения родителей (законных представителей). 

• Организация привлечения родителей (законных представителей) к подго-

товке и проведению классных и общешкольных мероприятий. 

• Организация целевого взаимодействие с законными представителями  де-

тей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей. 

• Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной орга-

низации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания. 

Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 
Недостаточно сформирована 

система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, 

• Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (ту-

ристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 



 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по во-

просам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 

• Оптимизизация расходов, планирование материально-технического осна-

щения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного ту-

ризма. 

Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план рабо-

ты и др.) . 

• Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба. 

• Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

• Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 

• Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 

 Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

• Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-

патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы во-

енного-патриотического клуба. 

• Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  

организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в до-

говоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках 

реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь 

клубу; - отделением ДОСААФ России. 

 

 

 



 

5. Магистральное направление «Профориентация» (12 баллов – высокий уровень) 

Показатель  Дефициты Управленческие решения 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организация  профессионального обучения старшеклассников по профес-

сиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ пред-

приятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии од-

новременно с общим образованием. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обу-

чающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обу-

чающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального образования. 

Недостаточный уровень 

управленческих компетенций по 

организации профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

• Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление образовательной организацией в 

части организации профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 

Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную дея-

тельность по основным программам профессионального обучения. 

• Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, 

городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда. 

• Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональ-

ном обучении. 

• Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

• Организация разработки/корректировки программ профессиональной под-

готовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

• Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации 

данных программ. 

• Организация административного контроля за реализацией программ. 

• Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по 



 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должно-

стям служащих. 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, с 

ОВЗ, включая фестиваль Знакомство 

с профессией в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педаго-

гического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 

• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпиона-

тах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление об-

разовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение квалифициро-

ванных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональ-

ному мастерству. 

• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профес-

сиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций 

о целях и задачах Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 

• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразова-

тельных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рам-

ках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких техно-

логий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастер-

ству. 

• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся об-

щеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие 

участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого 

ребенка» национального проекта «Образование». 

 



 

6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» ( 30 баллов – высокий уровень) 

Показатель  Дефициты Управленческие решения 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров конкурсов 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в каче-

стве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профма-

стерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессиональ-

ного мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

 Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работ-

ников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

• Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

7 . Магистральное направление «Школьный климат» (18 баллов – высокий уровень) 

Показатель  Дефициты Управленческие решения 

Наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога 
Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-

психолога автоматизированным рабочим местом. 

8 . Магистральное направление «Образовательная среда» (16 баллов – высокий уровень)  

Показатель  Дефициты Управленческие решения 



 

Использование федеральной 

государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический показатель) 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная разработка 

ЛА документов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистан-

ционных образовательных технологий при реализации образовательных про-

грамм»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и ис-

пользованию ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной ор-

ганизации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной 

организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учеб-

ным материалам. 

 Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием. 

Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

 Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучаю-

щихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, тех-

нологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться досту-

пом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и раз-

витию  цифровых компетенций. 

 Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и 



 

самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 

 Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законны-

ми представителями). 

• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обуче-

ния. 

Реализация модели Школа полного 

дня на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах 

продленного дня 

Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 

Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы 

полного дня». 

Отсутствие помещения для 

организации двухразового горячего 

питания. 

Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том 

числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

 Дефицит педагогов, способных 

организовать и направить 

послеурочную коллективную 

деятельность детей и подростков. 

• В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы 

в «Школе полного дня». 

• Использование горизонтального обучения, наставничества. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сете-

вого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

 Недостаток административных 

компетенций управленческой 

команды в организации школы 

полного дня. 

• Организация повышения квалификации управленческой команды в вопро-

сах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования 

детей. 

• Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, за-

крепляющих функциональные обязанности, права каждого участника образова-

тельных отношений. 

• Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий 



 

для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, современ-

ной технологичной и комфортной образовательной среды; кадрового обеспечения 

модели «Школа полного дня»; форм общеразвивающей деятельности, программ 

дополнительного образования, направлений внеурочной деятельности как эле-

ментов «внеурочно-досуговой» модели. 

• Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к реали-

зации модели «Школа полного дня». 

 Не осуществляется интеграция 

урочной и внеурочной 

деятельности 

• Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 

 Не предоставляется услуга по 

присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

• Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в груп-

пах продленного. 

 Не выполняются рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 

• Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня. 

Функционирование управляющего 

совета образовательной организации 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих деятельность 

управляющего совета. 

• Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность управляю-

щего совета. 

Не сформирован управляющий 

совет, предусмотренный уставом 

образовательной организации. 

• Формирование управляющего совета в соответствии НП документами. 

Управляющий совет создан, но не 

выполняет в полней мере 

возложенные на него функции. 

• Изучение опыта успешно функционирующих Управляющих Советов ОО, 

использование данного опыта работы. 

• Использование открытой системы принятия решений в образовательной ор-

ганизации. 

• Усиление влияния родительской общественности в образовательной орга-

низации. 



 

Низкая компетентность членов 

управляющего совета в части 

разработки стратегии 

образовательной организации 

(программа развития 

образовательной организации, 

образовательная программа); прав 

и обязанностей членов 

управляющего совета. 

• Обучение членов управляющего совета в части разработки стратегии обра-

зовательной организации (программа развития образовательной организации, об-

разовательная программа); прав и обязанностей членов управляющего совета. 

Недостаточный уровень 

информированности о 

деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с 

общественностью. 

• Обеспечение информированности о деятельности Управляющего Совета и 

обратной связи с общественностью. 

Отсутствие механизмов контроля 

принятия решений. 
• Разработка коллегиального механизма принятия решений. 



 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов 

самодиагностики. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие, полученный результат  Планируемый результат 

+ - 

Знание • Реализация 

учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

• Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) 

• Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

• Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

• Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

• Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

• Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

• Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана 

• Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ - 

не обеспечено 

учебниками в полном 

объеме 

• Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

• Наличие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 

70 баллов 

• Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

предыдущего учебного 

года 

• Наличие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании 

• Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной 

деятельностью 

• Участие в 

региональном этапе 

ВсОШ 

1. Реализация 

нескольких профилей 

обучения с учетом 

потребностей 

обучающихся 

2. Обновление 

библиотечного фонда, в 

том числе для 

обучающихся с ОВЗ 

3. Создание 

пропедевтических 

классов с углубленным 

изучением отдельных 

предметов 

4. Повышение 

методической 

грамотности 

педработников по 

соблюдению принципов 

объективного оценивания 

5. Реализация 

индивидуальных 

учебных планов по 

подготовке к ОГЭ детей 

группы риска 

6. Увеличение 

количества часов курсов  

внеурочной деятельности 

за счет сетевого 

взаимодействия 

7. Создание системы 

работы с одаренными 

детьми 

8. Привлечение 

сетевых партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности 

9. Разработаны и 

реализуются АООП в 

соответствии с ФГОС 

10. Обновление 

материально-технической 

базы классов для детей с 

ОВЗ 

11. Проведение серии 

семинаров по работе с 

детьми с ОВЗ, 

организация курсовой 

подготовки 



 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

• Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

• Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

• Кадровое 

обеспечение оказания 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

 

• Наличие 

победителей и (или) 

призеров регионального 

этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

• Не 

осуществляется сетевая 

форма реализации 

общеобразовательных 

программ 

• Информационны

й блок на официальном 

сайте 

общеобразовательной 

организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется редко) 

• Учебно-

дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам(в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

• Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее 

‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

• Создание 

условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

 



 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

• Трансляция 

опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

•  

Здоровье • 100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

• Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек 

• Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических средств 

• Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и 

ее полноценная 

реализация 

• Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

• Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее – ШСК) 

(по видам спорта) - От 

1 до 4 видов спорта в 

ШСК 

• Отсутствие  

победителей и (или) 

призеров на 

республиканском и 

российском уровне 

уровне 

• От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

•  

1. Организованы занятия 

по 5 новым видам спорта в 

ШСК. 

2. Наличие призеров на 

спортивных 

соревнованиях 

республиканского уровня 

3. Увеличение количества 

обучающихся во  

всероссийском 

физкультурно-

оздоровительном 

комплексе «ГТО» до 50% 



 

• Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия - 30% и более 

обучающихся постоянно 

посещают занятия 

• Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровнях 

• Наличие в 

организации отдельного 

кабинета учителя-

логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

• Наличие в 

кабинете учителя-

логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

 

Творчество • Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся - 77% и 

более обучающихся 

• Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ - Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям 

• Участие 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

• Отсутствует 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

• Малое 

количество школьных 

творческих 

объединений 

•  

1. Реализация программ 

допобразования 

технического и 

естественно-научного 

направления в сетевой 

форме 

2. Ученики стабильно 

занимают высокие места в 

рейтинге на всех этапах 

ВсОШ, других 

олимпиадах и конкурсах. 

3. Увеличение количества 

школьных творческих 

объединений (школьный 

хор, танцевальный 

коллектив) 



 

• Функционирован

ие школьного театра 

• Функционирован

ие школьного музея 

• Функционирован

ие школьного хора 

• Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

• Доля 

обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации - 30% и 

более обучающихся 

 

Воспитание • Использование 

государственных 

символов при обучении 

и воспитании 

• Реализация 

рабочей программы 

воспитания, в том числе 

для обучающихся с ОВЗ 

• Реализация 

календарного плана 

воспитательной работы 

• Наличие 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

• Наличие 

школьной символики 

(флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

• Организация 

летних тематических 

смен в школьном лагере 

• Функционирован

ие Совета обучающихся 

• Наличие 

первичного отделения 

РДДМ «Движение 

первых» 

• Наличие центра 

детских инициатив, 

• Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания - 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных и 

неформальных форм 

взаимодействия 

• Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма 

• Отсутствие 

 школьного военно-

патриотического 

клуба 

•  

1. Организация 

работы семейных клубов 

2.  Увеличено 

количество программ 

краеведения и школьного 

туризма до 3. Создание 

школьного военно-

патриотического клуба 

 

 



 

пространства 

ученического 

самоуправления 

• Участие в 

реализации проекта 

«Орлята России» 

• Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) 

• Участие 

обучающихся в 

волонтерском движении 

•  

Профориентация  • Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ) 

• Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

• Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

• Наличие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов 

• Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

• Неучастие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

«Знакомство с 

профессией» в рамках 

чемпионатов 

«Абилимпикс» 

• Отсутствие 

прохождения 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

1. Реализация 

программы 

профессиональной 

подготовки по рабочим 

профессиям за счет 

сетевых форм 



 

цикла 

• Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

• Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

• Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

• Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

• Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

• Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

• Участие 

обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта «Билет в 

будущее» 

•  

Школьная команда • В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию 

• Предусмотрены 

меры материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

• Отсутствие  

среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов на 

российском уровне 

•  

1. Создание условий 

для повышений 

компетенций педагогов 

для участия в конкурсах 

профмастерства 



 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

• Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, приказы) 

• Наличие 

методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей 

• Наличие 

методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

• Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

• Доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

• Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

• Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 



 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

• Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года)

  

• Участие 

педагогов в конкурсном 

движении 

•  

Школьный климат • Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога 

• Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда 

• Оказание 

психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

• Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

• Наличие в 

кабинете педагога-

психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

• Отсутствие 

автоматизированного 

рабочего места 

педагога-психолога 

1. Оборудование 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом 



 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

• Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

• Профилактика 

травли в 

образовательной среде 

• Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Образовательная 

среда 
• Наличие 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися 

• Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету 

• Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет  

• Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа «Сферум» 

• 100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

• Отсутствие  

управляющего совета 

образовательной 

организации 

• Отсутствие 

модели «Школа 

полного дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

• Низкий % 

 педагогических 

работников используют 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

1. 100% педагогов 

используют 

образовательную 

платформу ФГИС «Моя 

школа» 

2. Организация 

модели «Школа полного 

дня» 

3. Создание 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

 



 

внедрения ЦОС 

• Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

• Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

• Функционирован

ие школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

• Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

«Об образовании в 

Российской 

Федерации», 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистральны

е направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с 

учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация 

федеральных 

рабочих программ 

по предметам. 

 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой 

формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий. 

Наличие 

потенциальных 

сетевых партнеров 

в макросреде 

Низкая 

мотивация у 

педагогов на 

улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательство

, к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги и 

родители 



 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход 

к разным детям 

Проблемы во 

взаимодействии с 

некоторыми 

родителями, в том 

числе 

неблагополучные 

семьи 

Наличие 

общественных 

молодежных 

объединений в 

поселке 

Увеличение доли 

семей со 

сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы к 

организации и 

контролю 

здоровьесбережени

я 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансировани

я возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ и 

диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение 

режима питания, 

принципов ЗОЖ 

учащимися вне 

школы 

Творчество Достаточное 

количество 

программ 

допобразования 

Не задействованы 

сетевые партнеры 

Центры 

Кванториум и 

«ITкуб» готовы 

заключить договор 

о сетевой форме 

Невысокая 

активность 

учащихся в 

участии в 

занятиях 

допобразования 

Профориентаци

я 

Успешный опыт 

участия школы в 

проекте «Билет в 

будущее» 

Отсутствие 

соглашений с 

предприятиями, 

оказывающими 

обучение по 

программам 

профобразования 

Предварительные 

договоренности о 

взаимодействии с 

Центром занятости  

Отсутствие 

мотивации у 

педагогов и 

учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Развивается  

система 

наставничества — 

по итогам 3 лет 

Дефицит отдельных 

групп 

педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн обучения 

при организации 

повышения 

квалификации 

педагогов 

Слабая 

мотивация 

педагогов к 

участию в 

обучении. 

 

Школьный 

климат 

Грамотная работа 

педагога-психолога 

Отсутствие тьютеров 

для детей с ОВЗ 

Возможность 

материального 

стимулирования 

узких 

специалистов 

Недостаточно 

привлекательные 

условия для 

работы новых 

специалистов — 

маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент и др. 

Образовательна

я среда 

Развитая 

электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы управления 

школой 

наличие 

пространства для 

организации 

«Школы полного 

дня» 

Отсутствие 

финансирования 



 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению, ключевому условию, а также управленческие решения, 

направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». 

Подпроект «Профили обучения». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсно

е 

обеспечен

ие 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативно

сти 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

открыть 

профильные 

классы 

классы по 

профилям 

(в 

соответств

ии с 

запросами) 

сентябрь 

2026 

1. Сделать 

заявку на 

профильн

ое 

обучение 

2. 

Разработа

ть и 

утвердить 

рабочие 

программ

ы 

3. 

Укомплек

товать 

педагогич

ескими 

кадрами 

МЗ Заместител

ь 

директора 

по УВР 

Профильные 

группы 

 

Подпроект «Создание классов с углубленным изучением отдельных предметов». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

создать 7-9 

классы с 

углубленн

ым 

изучением 

отдельных 

предметов 

углубленно

е изучение 

отдельных 

предметов 

сентябрь 

2025 – 

сентябрь 

2027 

1. Ор-

ганизация 

индивиду-

альной ра-

боты с ро-

дителями 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

положительн

ая динамика 

успеваемости 

по 

отдельным 

предметам 

Монитор

инг 



 

(законными 

представи-

телями) 

2. Раз-

работка и 

принятие 

ЛА 

3. Кур-

совая под-

готовка пе-

дагогов по 

вопросам 

методики 

преподава-

ния пред-

мета на 

углублен-

ном уровне 

Организация 

классов с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметов 

улучшение 

качества 

знаний 

Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи Планируе

мые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприяти

й 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

Организоват

ь сетевое 

взаимодейст

вие 

Внеурочна

я 

деятельнос

ть по ООП 

НОО, 

ООО и 

СОО 

реализуетс

я в сетевой 

форме 

2025 — 

2026 

1. 

Подобрать 

потенциаль

ных 

партнеров и 

провести 

переговоры. 

2. 

Заключить 

договоры о 

реализации 

части ООП 

в сетевой 

форме. 

3. 

Реализовыв

ать ООП и 

мониторить 

показатели 

МЗ заместител

ь 

директора 

по ВР 

Внеурочка 

реализуется в 

сетевой 

форме. 

Качество 

реализации 

внеурочки 

соответствует 

требованиям 

ФГОС и ФОП 

По плану 

ВСОКО 



 

Подпроект «Методическая грамотность педагогических работников». 

Задачи Планируе

мые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприяти

й 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

повышение 

методическо

й 

грамотности 

педработник

ов по 

соблюдению 

принципов 

объективног

о 

оценивания 

выставляю

тся 

объективн

ые оценки 

по 

предметам 

2025-

2028 г 

1. Про

ведение 

методическ

их 

гостиных 

по теме  

система 

оценивания 

2. Кон

троль 

проведения 

диагностич

еских работ 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

отсутствие 

низких 

результатов 

на ЕГЭ у 

потенциальн

ых 

медалистов 

ЕГЭ 

Подпроект «Работа с детьми с ОВЗ». 

Задачи Планируе

мые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприяти

й 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

разработка 

АООП в 

соответстви

и с ФГОС в 

соответстви

и с 

диагнозами 

детей с ОВЗ 

созданы 

АООП для 

детей-

аутистов, 

умственно

-отсталых, 

НОДА 

сентябрь 

2025 

1. 

Подготовит

ь проекты 

новых 

АООП 

2. Обсудить 

проекты на 

педсовете 

3. 

Утвердить 

АООП 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Новые АООП По плану 

ВСОКО 

обобщение 

и 

распростран

ение опыта 

работы с 

детьми с 

ОВЗ 

проведени

е серии 

семинаров 

по работе 

с детьми с 

ОВЗ 

до 2027 

года 

1. Орга

низация 

семинаров 

с 

проведение

м мастер-

классов, 

открытых 

мероприяти

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

2 семинара и 

1 печатная 

работа 

свидетельства 

и 

прохождении 

курсовой 

По плану 

ВСОКО 



 

й. 

2. Обо

бщение 

опыта в 

печатных 

изданиях 

педагогиче

ских 

сообществ 

3. Орга

низация 

курсовой 

подготовки 

подготовки 

 

Магистральное направление «Здоровье». 

Подпроект «Развитие спортивных направлений». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативно

сти 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

организа

ция 

секций 

по 

разным 

видам 

спорта в 

ШСК 

организова

ны секции 

по 5 видам 

спорта в 

соответств

ии с 

запросами 

обучающи

хся 

2025-

2027 гг 

1. Прове

дение 

опроса по 

выявлению 

интересов 

среди 

обучающих

ся  и 

родителей 

2. 

Разработка 

программ 

спортивных 

секций 

МЗ заместител

ь 

директора 

по ВР 

функциониро

вание 5 

спортивных 

секций в 

ШСК  

По плану 

ВСОКО 

получени

е значков 

ГТО 

обучающ

имися 

школы 

обучающие

ся 

участвуют 

в 

комплексе 

ГТО 

До 2027 

г 

1. Прове

дение 

мониторинг

а 

2. Разра

ботка 

системы 

мотивирова

ния 

обучающих

ся 

3. Прове

дение 

МЗ заместител

ь 

директора 

по ВР 

охват 50% 

обучающихся 

По плану 

ВСОКО 



 

просветител

ьской 

работы 

среди 

обучающих

ся 

 

Магистральное направление «Творчество». 

Подпроект «Программы допобразования технического и естественно-научного направления». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативно

сти 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

Создать 

по 1 

програм

ме 

техничес

кого и 

естестве

нно-

научного 

профиля 

с 

использо

ванием 

сетевого 

взаимоде

йствия 

В школе 

реализуютс

я 

дополните

льные 

программы 

техническо

го и 

естественн

о-научного 

профилей 

До 2026 

года 

1. Созда

ние 

ресурсных 

условий 

через 

заключение 

договоров о 

сетевом 

взаимодейс

твии. 

2. Разра

ботка 

программ 

допобразова

ния по 

профилям. 

3. Орган

изация 

обучения 

педагогичес

ких 

работников. 

4. Осущ

ествление 

сетевой 

формы 

реализации 

программ 

МЗ Заместител

ь 

руководите

ля по ВР 

Реализация 

программ 

технического 

и естественно-

научного 

направления 

По плану 

ВСОКО 

 

Магистральное направление «Воспитание». 



 

Подпроект «Открытие школьного военно-патриотического клуба». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативно

сти 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

Создать 

военно-

патриоти

ческий 

клуб на 

базе 

школы 

Клуб 

функциони

рует, 

обучающие

ся 

являются 

членами 

данного 

клуба 

2025 — 

2026 

1. Разработка 

нормативно-

правовой 

документаци

и 

2. Составить 

план 

создания 

клуба. 

3. 

Обновление 

материально-

технического 

оснащения 

4. 

Заключение 

договоров о 

сотрудничест

ве 

МЗ Заместител

ь 

директора 

по ВР 

Обучающиеся 

принимают 

активное 

участие в 

деятельности 

военно-

патриотическ

ого клуба 

По плану 

ВСОКО 

Магистральное направление «Профориентация». 

Подпроект «Организация профессионального обучения по программам подготовки профессиям 

рабочих». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативно

сти 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

Организа

ция 

професси

ональног

о 

обучения 

старшекл

ассников 

по 

професси

ям 

рабочих 

Старшекла

ссники 

получают 

рабочие 

специально

сти , 

обучаясь в 

школе 

2027 г 1. Опре

деление 

сетевых 

партнеров 

для 

организации 

обучения, 

заключение 

договоров. 

2. Мони

торинг 

востребованн

ых 

МЗ Директор  На выходе из 

школы 

старшеклассн

ики имеют 

рабочие 

специальност

и 

По плану 

ВСОКО 



 

профессий в 

регионе. 

3. Обуч

ение 

старшекласс

ников с 

использован

ием сетевого 

взаимодейст

вия. 

Магистральное направление «Образовательная среда». 

Подпроект «ФГИС «Моя школа»». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативно

сти 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

Использо

вание 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

педагога

ми в 

образова

тельной 

деятельн

ости 

100% 

педагогов 

использую

т ФГИС 

«Моя 

школа» 

2026г 1. Разра

ботка ЛА 

2. Прове

дение 

мониторинга 

цифровых 

компетенции 

педагогов 

3. Прове

дение 

обучающих 

семинаров. 

4. Прове

дение 

разъяснитель

ной работы с 

педагогами. 

МЗ Заместител

ь 

директора 

по УВР 

Использовани

е ФГИС «Моя 

щкола» в 

образовательн

ом процессе 

По плану 

ВСОКО 

Подпроект «Школа полного дня»». 

Задачи Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативно

сти 

Система 

оценки 

результат

ов и 

контроля 

реализац

ии 

Организо

вать 

Функциони

рование 

2027г 1. Разработ

ка ЛА, 

МЗ директор Дети 

посещают 

По плану 

ВСОКО 



 

школу 

полного 

дня 

школы 

полного 

дня 

регламентирую

щих работу 

школы полного 

дня 

2. Решение 

кадрового 

вопроса 

3. Обеспече

ние интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

4. Обеспече

ние организации 

досуговой и 

спортивной 

деятельности 

школу 

полного дня 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и 

мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей 

с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль за 

правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 



 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 

использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и 

источников их пополнения 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): количество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА о сетевом 

взаимодействии 

имеется  МЗ 

ЛНА о школе 

полного дня 

отсутствует  МЗ 

Правила приема 

граждан на 

обучение по 

образовательным 

программам 

имеется  МЗ 

Положение о 

периодичности и 

порядке 

проведения 

контроля, 

промежуточной 

аттестации 

имеется  МЗ 

Положение о 

профильном 

обучении 

имеется  МЗ 

Положение о 

формах получения 

образования 

имеется  МЗ 

Положение о 

языке образования 

имеется  МЗ 

Положение о 

нормах 

профессиональной 

этики 

имеется  МЗ 

Положение об 

электронных 

образовательных 

ресурсах 

имеется  МЗ 

Положение о имеется  МЗ 



 

формах получения 

образования 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения и 

оборудование для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты 

— 40 

Мастерские для 

занятия 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-

научных дисциплин 

Лаборатория по 

физике 

Оборудование 

предметных 

кабинетов, 

спортивных залов в 

соответствии с 

ФГОС 

Компьютеризирова

нное рабочее место 

для педагога в 

каждом учебном 

кабинете 

Интерактивные 

наглядные пособия 

и обучающие 

программы 

Сетевые 

партнеры 

МЗ 

Условия для 

обучения детей с 

ОВЗ и 

инвалидностью 

Предупреждающие 

знаки перед 

вращающейся 

дверью, турникетом, 

скользкими полами. 

Контрастная 

маркировка на 

стеклянных дверях и 

крайних ступенях 

лестницы. 

 

Оборудование для 

работы с 

плоховидящими 

детьми 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

3. Кадровые 

ресурсы 

Специалисты для 

сопровождения 

детей иностранцев 

и детей с ОВЗ 

Педагог-психолог Учитель-логопед. 

Учитель-

дефектолог. 

Социальный 

педагог (полные 

ставки – 

освобожденные 

специалисты) 

Финансирование 

от учредителя 

Повышение 

квалификации 

Обучение педагогов 

по другим 

Обучение по теме 

учебно-

МЗ 



 

учителей, 

реализующих 

курсы внеурочной 

деятельности 

направлениям исследовательской 

и проектной 

деятельности во 

внеурочных 

занятиях 

Педагоги 

допобразования по 

технической и 

естествено-

научной 

направленности 

Учителя физики и 

химии 

Освобожденные 

специалисты с 

оплачиваемой 

ставкой 

Финансирование 

от учредителя 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения и 

детей с ОВЗ 

да Финансирование 

оплаты труда за 1 

ставку: 

— учителя-

логопеда; 

— учителя-

дефектолога; 

— социального 

педагога 

Учредитель 

Оплата труда 

специалистов 

центра «Точка 

роста» 

нет Финансорование 

полаты труда 

освобожденных 

специалистов 

Учредитель 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача  Описание результата Количественные показатели 

2025 2026 2027 2028 

Магистральное направление «Знание» 

Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования и 

равных 

возможностей для 

всех обучающихся 

Реализация не менее 2 профилей 

и индивидуальных учебных 

планов 

1 

ИУП 

2 

профиля/ 

1 ИУП 

2 

профиля/ 

2 ИУП 

2 

профиля/ 

2 ИУП 

Количество программ с 

углубленным изучением 

отдельных предметов 

0 1 2 2 

Доля учащихся 9-х классов, 

имеющих положительные 

результаты ГИА 

90% 95% 95% 95% 

Доля обучающихся 11-х классов, 

подтвердивших годовые оценки 

по результата ГИА 

95% 95% 100% 100% 

Увеличение количества часов 

внеурочной деятельности 

8 9 10 10 

Заключены договоры о сетевой 

форме реализации программ 

дополнительного образования 

0 1 2 2 

Разработаны и реализуются 

АООП 

100% 100% 100% 100% 



 

Обобщен и распространён опыт 

организации работы с детьми с 

ОВЗ 

0 1 2 2 

Магистральное направление «Здоровье» 

Улучшение условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Количество видов спорта, 

реализуемых в рамках работы 

ШСК и программ 

дополнительного образования 

4 5 6 8 

Доля учащихся, являющихся 

победителями и призерами 

спортивных соревнований 

10% 15% 20% 25% 

Доля обучающихся, получивших 

знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и 

обороне» 

20% 30% 40% 50% 

Магистральное направление «Творчество» 

Обеспечение 

условий для 

развития талантов 

Разработаны и реализуются 

программы технического и 

естественно-научного профилей 

1/1 1/2 2/2 2/2 

Доля учащихся, принимающих 

участие в предметных 

олимпиадах и конкурсах 

30 35 40 50 

Создание и функционирование 

танцевального коллектива школы 

0 1 1 1 

Магистральное направление «Воспитание» 

Обеспечение 

организации 

воспитательной 

деятельности 

Наличие программ краеведения и 

школьного туризма 

1/1 1/2 2/2 2/2 

Наличие школьного военно-

патриотического клуба 

0 1 1 1 

Магистральное направление «Профориентация» 

Обеспечение 

сопровождения 

профессионального 

выбора 

Разработана и реализуется 

программа профессиональной 

подготовки по рабочим 

профессиям 

0 0 1 1 

Магистральное направление «Учитель. Школьные команды» 

Создание условий 

для непрерывного 

развития 

педагогического 

потенциала 

Доля педагогических работников, 

принимающих участие в 

конкурсном движении 

10 15 20 20 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

 % педагогов, использующих 

ФГИС «Моя школа» 

10 25 40 95-100 

 Функционирование «Школы 

полного дня» 

0 0 0 1 

«Дорожная карта» реализации программы развития 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Плановый Фактический Показатель Наименование 

Подпроект/ задача: Профили обучения/ открытие профильных классов 



 

Заявка в 

Министерство 

образования и 

науки 

Республики 

Марий Эл на 

открытие 

профильных 

классов 

Ежегодно 

по 

графику 

 

 

2 Заявка на 

профильные 

классы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора 

Разработка 

учебных 

планов 

профилей,, 

ИУП 

ежегодно  

 

2/2 Учебные 

планы 

профилей, 

ИУП 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора 

Утверждение 

учебных 

планов, 

профилей 

ИУП 

Ежегодно   

 

2/2 Учебные 

планы 

профилей, 

ИУП 

Директор Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: Создание классов с углубленным изучением отдельных предметов 

Разработка  и 

утверждениеЛ

А об изучении 

отдельных 

предметов на 

углубленном 

уровне 

Август 

2025 

 

 

1 ЛА Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Проведение 

родительских 

собраний 

Май, 

2025 

 

 

3 Протокол  Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора 

Разработка 

учебных 

планов 

ежегодно  

 

2 Учебные 

планы 

Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Организация 

курсовой 

подготовки 

педагогов 

ежегодно  

 

1 курсы Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: Сетевое взаимодействие 

Подбор 

партнеров по 

сетевому 

взаимодействи

ю, заключение 

договоров о 

сотрудничеств

е 

ежегодно  2 Договоры о 

сетевом 

взаимодейст

вии 

Директор  Директор  

Мониторинг 

интересов 

обучающихся 

ежегодно  Все 

параллели 

Результаты 

мониторинга 

Педагоги  Заместитель 

директора по ВР 



 

Разработка и 

утверждение 

программ 

внеурочной 

дейтельности с 

использование

м сетевого 

взаимодействи

я 

Ежегодно

, сентябрь 

 2 Программы 

внеурочной 

деятельности 

Педагоги  Заместитель 

директора по ВР 

Подпроект/ задача: Методическая грамотность педагогических работников 

3. Проведение 

методических 

гостиных по 

теме  система 

оценивания 

Ежегодно

, 

сентябрь, 

февраль 

 2 Методически

е семинары 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Контроль 

проведения 

диагностическ

их работ 

Каждую 

четверть 

в течение 

учебного 

года 

 4 Справка  Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Внедрение 

системы 

мониторинга 

одаренности 

детей 

постоянн

о 

  Карта 

результативн

ости 

Заместитель 

директора по 

УВР, педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка 

ИУП по 

предмету 

подготовки в 

ОГЭ 

слабоуспеваю

щих 

обучающихся 

ежегодно   Рабочие 

программы 

Педагоги  Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект/ задача: Работа с детьми с ОВЗ 

Обновление 

содержания 

адаптированн

ых 

образовательн

ых программ 

для детей с 

ОВЗ 

Сентябрь, 

2025 

 4 АООП Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Обеспечение 

дифференциро

ванных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей с ОВЗ 

постоянн

о 

  Реализации 

АООП 

Педагоги  Заместитель 

директора по 

УВР 

Повышение регулярн   Курсовая Заместитель Заместитель 



 

компетентност

и 

педагогически

х работников 

по обучению и 

воспитанию 

детей с ОВЗ и 

инвалидность

ю 

о подготовка директора по 

УВР 

директора по 

УВР 

Распространен

ие 

педагогическо

го опыта по 

работе с 

детьми с ОВЗ 

ежегодно   Методически

е семинары, 

статьи в 

журнале 

Заместитель 

директора по 

УВР, педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Обновление 

материально-

технического 

обеспечения 

образовательн

ого процесса 

Сентябрь 

2026-

сентябрь 

2027 

  Наличие 

оборудовани

я 

Директор  Директор  

Подпроект/ задача: Развитие спортивных направлений 

Проведение 

опроса по вы-

явлению инте-

ресов среди 

обучающихся  

и родителей 

 

ежегодно  10 мониторинг Заместитель 

директора 

поУВР, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

Разработка 

программ 

спортивных 

секций 

Ежегодно

, сентябрь 

 5 Рабочие 

программы 

Заместитель 

директора 

поУВР, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

4. Разработка 

системы мо-

тивирования 

обучающих-

ся, участву-

ющих в ГТО 

Ноябрь, 

2025 

 1 Система 

мотивирован

ия 

Заместитель 

директора 

поУВР, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение 

просветительс

кой работы 

среди 

обучающихся 

В течение 

учебного 

года 

  Участие 

детей в ГТО 

Педагоги  Заместитель 

директора по ВР 

Подпроект/ задача: Программы допобразования технического и естественно-научного направления 

Создание 

ресурсных 

условий через 

заключение 

ежегодно  2 Договоры о 

сетевом 

взаимодейст

вии 

Директор  Директор  



 

договоров о 

сетевом 

взаимодействи

и 

Разработка 

программ до-

побразования 

по профилям. 

 

Ежегодно

, сентябрь 

 2/2 Рабочие 

программы 

по 

направления

м 

педагоги Заместитель 

директора по ВР 

Организация 

обучения 

педагогически

х работников 

В течение 

2025 года 

 2 Курсовая 

подготовка 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект/ задача: Открытие школьного военно-патриотического клуба 

Разработка 

нормативно-

правовой 

документации 

Октябрь-

ноябрь 

2025 года 

 1 ЛА Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Составить 

план работы 

клуба 

Декабрь 

2025 

 1 План работы Педагог  Заместитель 

директора по 

УВР 

Обновление 

материально-

технического 

оснащения 

2025 года   Новое 

оборудовани

е 

Директор  Директор 

Заключение 

договоров о 

сотрудничеств

е 

Ежегодно   2 Договоры о 

сотрудничес

тве, сетевые 

партнеры 

Директор  Директор  

Открытие 

военно-

патриотическо

го клуба 

Сентябрь 

2026 г 

 1 ВПК Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект/ задача: Организация профессионального обучения по программам подготовки профессиям 

рабочих 

Определение 

сетевых парт-

неров для ор-

ганизации 

обучения, за-

ключение до-

говоров. 

2026 год  2 Договоры Директор Директор 

Мониторинг 

востребованно

сти рабочих 

профессий 

2026 год   Результаты 

мониторинга 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка Сентябрь,  1 Программы  Заместитель Заместитель 



 

программ 

допобразовани

я 

2027 директора по 

УВР 

директора по 

УВР 

Подпроект/ задача:  ФГИС «Моя школа» 

Проведение 

мониторинга 

цифровых 

компетенции 

педагогов 

 

Май, 

2025г 

 1 Результаты 

мониторинга 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение 

обучающих 

семинаров 

Июнь, 

сентябрь 

2025 

 3 Курсовая 

подготовка 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение 

разъяснительн

ой работы с 

педагогами. 

Сентябрь 

– 

октябрь, 

2025г 

 3  Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект «Школа полного дня»». 

5. Разработка 

ЛА, регламен-

тирующих ра-

боту школы 

полного дня 

Июль-

август, 

2027 

 1 ЛА Директор Директор 

6. Решение 

кадрового во-

проса 

Июнь-

август, 

2027 

  Узкие 

специалисты 

Директор  Директор  

7. Обеспечение 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

 

В течение 

2027 г 

  Рабочие 

программы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

8. Обеспечение 

организации 

досуговой и 

спортивной 

деятельности 

В течение 

2027 г 

  Рабочие 

программы 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности 

реализации программы развития 

членами рабочей группы — по 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 



 

закрепленным направлениям 

контроля 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании управляющего 

совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменени 

 


